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Presentacion

Casi desde sus inicios, ya en la década de los 90 del siglo XX, el Instituto
Andaluz del Patrimonio Historico, incorporo, en su Centro de Documentacion y
Estudios, la perspectiva antropologica en las labores técnicas e investigadoras
sobre patrimonio, labor que se hizo especialmente fructifera a partir de
la Convencion para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial de
UNESCO (Paris, 2003).

Asi, la elaboracion del Atlas del Patrimonio Inmaterial de Andalucia (2008-
2014) constituyo para la Consejeria de Cultura y Patrimonio Historico vy
para el Ministerio de Cultura y Deporte del Gobierno de Espafia una de las
grandes aportaciones metodoldgicas realizadas por el Instituto Andaluz del
Patrimonio Historico en el ambito del conocimiento y salvaguarda de este
patrimonio, incorporandose su propuesta metodoldgica al Plan Nacional
del Patrimonio Cultural Inmaterial aprobado por el Consejo de Patrimonio
Historico en 2011.

En la misma linea, la reciente creacion de la Red de Agentes Informantes
del patrimonio cultural de Andalucia (IAPH, 2020) garantiza la continuidad y
actualizacion participativa de este instrumento de conocimiento que aporta
al patrimonio cultural de Andalucia mas de 1800 expresiones culturales
difundidas a través de los més variados medios de difusion, incluyendo las
dos principales herramientas fundamentales de difusion y publicacion de los
trabajos realizados en el Centro de Documentacion y Estudios: la Guia Digital
del Patrimonio Cultural de Andalucia y el Repositorio de Activos Digitales.

Por otra parte, uno de los objetivos del Atlas es detectar los riesgos y
problematicas que afectan a estas actividades con la intencién de poner en
marcha posibles planes de salvaguarda que exigen una coordinacién entre



los protagonistas de este patrimonio, la ciudadania y un marco institucional
articulado. La evolucion logica de este proyecto, siguiendo la trayectoria
desarrollada en el IAPH sobre el patrimonio inmaterial desde la antropologia
social, ha sido la de profundizar en el disefio colaborativo de planes de
salvaguarda.

Con esta intencion, el IAPH formuld el proyecto PES PCI: Guia metodoldgica
para el disefio de Planes Especiales de Salvaguarda del Patrimonio Cultural
Inmaterial, cofinanciado por el Ministerio de Cultura y Deporte, cuyos resultados
se muestran en la presente monografia. Conscientes de que la salvaguarda
del patrimonio inmaterial depende de una gran variedad de actores sociales
y de la coordinacién de todos ellos, esta obra colectiva pretende sentar
las bases metodoldgicas con el soporte técnico, conocimientos y agentes
necesarios.

Por tanto, me complace presentar esta publicacion, cuyo objetivo final
es dotar a la administracion cultural y a la sociedad de una herramienta
versatil y exportable a distintos ambitos patrimoniales y territoriales que
garanticen el necesario acuerdo social e institucional para la salvaguarda
de las manifestaciones y expresiones del patrimonio cultural inmaterial,
contribuyendo asi a la diversidad cultural y al desarrollo sostenible, inclusivo,
equitativo y estable, especialmente en Andalucia.

Juan José Primo Jurado
Director del IAPH
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1. Introduccion

El objetivo de estas paginas es reflexionar sobre las aportaciones de la partici-
pacién en la gestion patrimonial a raiz de la implementacion de procesos de
innovacion social que pretenden incorporar a la ciudadania en la salvaguarda
del patrimonio cultural. La versatilidad y utilidad de las técnicas participativas
permite su incorporacion en diferentes contextos, como fue el caso del taller
participativo on-line desarrollado en el lll Seminario de Patrimonio Inmaterial: La
salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial como acuerdo social: Propuesta
metodoldgica para la elaboracion de planes colaborativos de salvaguarda del
Patrimonio Cultural Inmaterial (PCI), celebrado en el Instituto Andaluz del Patri-
monio Historico (IAPH) en mayo de 2021, actividad integrada en el proyecto de
investigacion PES-PCI: Guia metodologica para el disefio de Planes Especiales
de Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial, que puede constituir un
ejemplo de poder ciudadano (Arnstein 1969) a través de la colaboracion de
un amplio abanico de grupos de interés (UNESCO 2014). Pese a su formato
digital, el desarrollo de este taller permitio poner de manifiesto la potencia y
versatilidad de las técnicas participativas, que en la linea de lo sefalado por
Alguacil Gomez (2005), generd un espacio para reflexionar, conocer, aprender,
comunicar y comunicarse, muy bien valorado por sus participantes.

Para comprender las relaciones entre la participacion social y la gestion patri-
monial en el marco del IAPH, se debe poner la mirada en como ha tenido lugar
su incorporacién en el marco de la gestion publica (Duran Salado 2007). Este
proceso remite a las ultimas décadas del siglo pasado y tiene que ver con la
aparicion de la denominada nueva gestion publica (Ramio 2021) surgida a raiz
de una serie de fenomenos y retos totalmente contemporaneos en lo social,
politico y econémico (Prats 2006; Avalos Aguilar 1995), que actuaron como
catalizadores para la consolidacion de lo local como marco excepcional del
desarrollo de la democracia participativa y la configuracion de la participa-
cion social como un derecho. A ambos procesos se le sumo, desde finales
del siglo xx y comienzos del siglo xxi, la critica y superacion del denominado
Régimen patrimonial, basado en el “discurso patrimonial autorizado” (Smith
2006) como Unica forma de acercamiento y gestion del patrimonio cultural.
Este proceso tuvo lugar con la formulacion e implantacion del denominado
Paradigma participativo en las directrices nacionales e internacionales del
patrimonio cultural, que reorientaron y centraron su interés en el proceso de
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patrimonializacion, al hilo de lo acontecido en el resto de la gestion publica.
Todas estas circunstancias explican su enorme desarrollo desde el ultimo
tercio del siglo xx, no ya como una cuestion puntual, sino como un derecho
social y contemporaneo més que incluye un amplio abanico de acciones y
finalidades (Véase la siguiente Tabla), ofreciendo una enorme versatilidad
en la manera en que la ciudadania puede percibir y ejercer este derecho
convertido, de este modo, en un proceso social.

Sin embargo, la participacién, como derecho y proceso social, no tiene una,
sino varias formas en su materializacion en funcion de los diferentes modelos
de gestion vy el tipo de participacion posible en ellos (Alguacil Gémez 2005). Y
tampoco estéd ajena a la instrumentalizacion ni a las luchas de poder (Nelson
1995; Ruiz Ballesteros 2005; Sanchez-Carretero y Jiménez-Esquinas 2016),
presentando, ademas, unas enormes posibilidades en lo que respecta a sus
modelos tedricos —Investigacion Accion Participativa (IAP), Visualizacion de
Procesos Participativos (VIPP), planificaciéon estratégica, etc.— y herramien-

Claves en un proceso de participacion: acciones y finalidad (Alguacil Gémez 2005, 4)

Transformar Cambiar para mejorar las condiciones de existencia

Reflexionar Pensar en los efectos e impactos a largo plazo

Implicar Incorporar al mayor numero de colectivos y sujetos,
especialmente a los mas desfavorecidos

Articular Poner en relacion sus recursos y potencialidades

Construir Educar en el didlogo, el consenso v la solidaridad

Conocer Acercarse a la realidad, a sus recursos y potencialidades

Aprender Educar en el didlogo, el consenso v la sociabilidad

Comunicarse y comunicar

Relacionarse con los iguales y con los diferentes

Habitar Cualquier sujeto puede acceder a las habilidades politicas
Gratificar Generar sentimientos de satisfaccion y utilidad
Exigir Convertir a los procesos de participacion en un derecho
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tas (Geilfus 2002; Frieri 2014, entre otros). Por lo tanto, lo que va a definir
claramente a un buen proceso participativo de un mal proceso participativo
seran su finalidad y sentidos (Arstein 1969), asi como sus puntos de partida
(Blas e Ibarra 2006; Chambers 1994) vy lo que se hace con sus resultados.

Las cuestiones relacionadas con la participacion social en el &mbito del
Centro de Documentacion y Estudios (CDE) del IAPH han estado presentes
desde su constitucion debido a su interés por abordar el patrimonio cultural
desde una perspectiva holistica e integradora, al incorporar las directrices
nacionales y autonémicas e internacionales (UNESCO y Consejo de Europa)
en el ambito cultural, que desde los afios setenta del siglo xx plantearon la
progresiva ampliacion de la nocion de cultura vy la necesidad de incorporar
al conjunto de agentes interesados o grupos de interés en su gestion, para
la adecuada gestion sostenible y salvaguarda del patrimonio cultural. Se
apostaba, por tanto, por un modelo no centrado en la conservacion como
una accion experta, de arriba abajo, sino una formula mas abierta y parti-
cipativa. A todo ello se le unio la trayectoria instaurada en el IAPH desde
su creacion, a finales de los ochenta del siglo pasado, por el desarrollo de
metodologias y técnicas innovadoras para su documentacion, registro y
puesta en valor (Mufioz Cruz 1998, 2003, 2006; Mufoz Cruz, Fernandez
Cacho vy Arenillas Torrejon 2017), lo que, unido a la incorporacion de la dis-
ciplina antropoldgica, explica la incorporacion de la participacion social en
sus metodologias y estrategias de accion (Duran Salado y Carrera Diaz 2017).

Dentro de esta metodologia, en el CDE la realizacion de talleres participativos
se incorporé como una herramienta muy Util, tanto para para la coopera-
cion internacional, investigacion, formacion y gestidon interna, como para
la divulgacion y difusion (Duran Salado 2007, 2011, 2012; Caballero Sanchez
et al. 2011; Salmeron 2004), ante la posibilidad de conjugar diferentes ac-
ciones en su implementacion, tal y como indica Alguacil (2005). Fueron su
enorme utilidad y versatilidad, asi como la posibilidad de generar espacios
de encuentro, reflexion, aprendizaje y toma de decisiones, lo que llevd a su
incorporacion en el desarrollo de proyectos y acciones centradas en el PCI
como el | Seminario de Patrimonio Inmaterial (Duran Salado 2016) y el pro-
yecto Red de pesca (Duran Salado 2019). Los buenos resultados de ambas
experiencias estan en la base de su incorporacion al lll Seminario en el marco
del disefio de metodologias para la elaboracion de planes de salvaguarda.
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2. Un taller participativo on-line para un plan especial
de salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial: el
caso de la Zambomba jerezana

Incorporar un taller participativo en el marco de un proyecto de inves-
tigacion orientado al desarrollo de una propuesta metodoldgica para el
disefio de planes de salvaguarda del PCI planteo, en un primer momento,
la cuestion de para qué y con quiénes. La experiencia se planteaba en el
marco de un seminario de varios dias de duracion, con diferentes sesio-
nes, con el objetivo de aplicar a un caso concreto de PCI lo acontecido
en la sesion 4 del Seminario de forma colaborativa. Se trataba, por tanto,
de conformar un espacio para que los participantes de este Seminario
(ponentes e inscritos) pudiesen disponer de un ambito diferente de los ya
instituidos hasta el momento en este encuentro, donde el intercambio de
ideas y las reflexiones se produjesen directamente y en tiempo real. Los

Procedencia de inscritos en el taller participativo. {Qué deberia ser un plan espacial de salvaguardia del PCI?

6 %a

B Empresas

B Gestion patrimonial
Investigacion

® Sociedad civil, ciudadania

22 %

360



participantes se sumaron al taller de forma voluntaria, siendo el requisito
indispensable estar inscritos en el Seminario. Los perfiles se caracterizaron
por su diversidad (dmbito de la investigacion, gestion patrimonial, empresa
y sociedad civil), distribuyéndose de forma proporcional e intencionada en
las dos sesiones del taller para procurar el intercambio de experiencias,
ideas y conocimientos entre ellos.

En cuanto a la procedencia geografica, predomind la nacional, con algunas
incorporaciones del ambito latinoamericano como Ecuador, Colombia o
Perl, asi como Portugal.

Una vez cerrados el para qué y con quiénes, le siguieron el como y dénde. En
su disefo se partié de lo establecido en el método VIPP, siendo necesaria su
adecuacion al formato on-line, a través de una plataforma digital, por lo que
la mediacion tecnologica resultd clave en su desarrollo. Para la aplicaciéon de
lo planteado en la sesion 4 del Seminario, se eligio una manifestacion del PCI

Procedencia de inscritos en el taller participativo. (Qué deberia ser un plan espacial de salvaguardia del PCI?

®m Macional. Andalucia.
3 %o m Macional Catalufia.
Macional. Valencia.
B Macional. Galicia.
W Macional. Islas Canarias

6% Macional. Madrid.
42% m MNacional. Aragon.
3% = Macional. Mavarra.
3% B Internacional. Pert.
3% ® Internacional. Colombia.

B |nternacional. Ecuador.
B [nternacional. Portugal.

3%

8 %

11 %
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de importante presencia en la provincia gaditana, como fue el caso de las
Zambombas jerezanas. Las dinamicas desarrolladas en el taller incluyeron la
lectura individual de una valoracion sobre los riesgos actuales de las Zambom-
bas jerezanas, seguida de un intercambio grupal de ideas con el objetivo de
conseguir el mayor grado de interaccion posible. A partir de aqui, de forma
colaborativa se identificaron riesgos y amenazas, agentes involucrados y es-
trategias a desarrollar, sentando la base de la posterior exposicion y debate
que permitid, a partir del ejemplo planteado, recoger una serie de cuestiones
que el grupo considerd claves e indispensables a la hora de formular un plan
de salvaguardia del PCI sobre las Zambombas jerezanas en particular, afec-
tando muchas de ellas al PCI en general. El donde se caracterizd tanto por
el tiempo dedicado a él por la facilitadora, como por el de las personas que
participaron, asi como sus lugares de conexion (hogares, despachos, etc.).

El debate de ambas sesiones del taller puede sintetizarse en 3 bloques tema-
ticos. El primero tiene que ver con la enumeracién de un conjunto de riesgos
asociados a la incorporacion de la Zambombas en el ambito de las practicas
turisticas, asi como la inherente difusién que conlleva su sefialamiento como
un bien cultural desde las instancias gubernamentales autonémicas respon-
sables. La segunda cuestion fue de caracter metodolodgico, planteando la
necesidad de contraponer riesgos y amenazas con las oportunidades. Por
ultimo, se constato la presencia de dos posiciones discursivas sobre lo que
debe ser “lo tradicional/lo auténtico” en el patrimonio cultural en general, y
en el patrimonio cultural inmaterial en particular (ver la siguiente tabla donde
se sintetizan las principales conclusiones del taller participativo).

Los riesgos identificados se centraron en aquellos procesos que, de forma
directa, y tanto a medio como a largo plazo, estaban afectando o podian
afectar a los valores patrimoniales de las Zambombas jerezanas: la conver-
sion de los espacios de sociabilidad inherentes a su desarrollo como édm-
bitos mayoritariamente turisticos y de espectaculo —la gentrificacién—; la
homogeneizacion cultural; la mercantilizacion; la masificacion; la presencia
de una gobernanza vertical, donde se produzca una pérdida de la gober-
nanza por parte de la comunidad portadora a otros actores; la apropiacion
indebida por otros agentes que se beneficien de las practicas musicales
consuetudinarias; y, por ultimo, la deslocalizacion y exportacion de los u-
gares asociados a la manifestacion.
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Aspectos claves en la identificacion de riesgos y amenazas, agentes involucrados y vias para la difusién y
transmisién en la elaboracion de un plan de salvaguarda de la Zamomba jerezana (Duran Salado 2021)

Ambitos abordados en el taller Principales conclusiones

Riesgos y amenazas -Turistizacion y espectacularizacion
-Gentrificacion
-Homogeneizacion cultural
-Mercantilizacion
-Masificacion
-Gobernanza vertical
-Apropiacion indebida de las practicas musicales
consuetudinarias
-Deslocalizacion y exportacion de los lugares asociados a
la manifestacion

Agentes involucrados -Mapa de agentes inclusivo y flexible
-Responsables de la redaccién de programas educativos
-Responsables de la redaccion de planes urbanisticos
-Conjunto de Administracién afectadas en su realizacion
-Diferentes grupos de edad

Difusién y transmision -Educacion —formal e informal— que atienda a su
naturaleza intangible
-Desarrollo de procesos formativos, no acciones
puntuales
-Proceso participativo para ver qué proyecto social hay en
torno a esta manifestacion de cara al futuro

El planteamiento de contraponer los riesgos y las amenazas con las opor-
tunidades planted en el debate la cuestion de la existencia o no de su
desarraigo y de como volver a recuperar la tradiciéon frente a la evidencia
de sus transformaciones, pasadas, presentes y futuras. Dejando claro que
el dinamismo es inherente al patrimonio inmaterial.

Las dos reflexiones anteriores derivaron en un debate en torno a lo que
debe ser “lo tradicional/lo auténtico” en el patrimonio cultural, en gene-
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ral, y en las Zambombas jerezanas, en particular. De un lado, estaria una
vision que se podria denominar tradicional, frente a otra que se sitla en
una posicion critica que parte del cuestionamiento de los planteamientos
de la anterior. Si bien ambas cuestiones coinciden en que los procesos de
patrimonializacion tienen una incidencia importante en el desarrollo de las
Zambombas jerezanas, ambas disienten en como considerar los procesos
asociados a estos cambios y las acciones a desarrollar.

La vision tradicional puso el acento en la profundidad historica de la ma-
nifestacion patrimonial, situando el punto de corte o referencia para sus
reflexiones en las formas en que aquella se desarrollaba en los momentos
previos a su proteccion cultural. Partia de un conocimiento directo de la
fiesta y basaba sus reflexiones en sus experiencias. Desde esta perspecti-
va, la fiesta “se desvirtud”, es “otra fiesta”, “otra cosa”, en definitiva, “no son
lo que eran”. Constatandose, ademas, la permanencia de algunos de sus
aspectos, la pérdida u olvido de otros (como la simplificacién de las letras,
o el olvido de otras, su mercantilizacion versus la esencia, etc.), poniendo
de relieve que su salvaguarda pasa por proteger los espacios fisicos y so-
cioecondmicos que la generaron.

La visidn critica cuestiono el significado de términos como “esencia” o “au-
téntico”, sefalando cémo la patrimonializacion funciona como una activacion
de la mercantilizacion, al singularizar y exotizar, a la par que recuerda como
el patrimonio cultural se encuentra en una constante transformacion, al igual
que la sociedad en que se inserta. Desde esta perspectiva, se produce un
proceso de apertura e incorporacion de nuevos espacios que se suman
a los preexistentes (caserios de nueva construccion, empresas, ambitos
publicos), asi como reflexiones que ponen el foco en la incidencia de las
viviendas contemporaneas —en las que los espacios comunales o abiertos
disminuyen o se eliminan—, y un nuevo urbanismo que potencia el ambito
publico y el uso terciario. Desde esta constatacion, se apunto la necesidad
de que la planificacion urbana lo tenga en cuenta, al igual que también
debe ser objetivo de reflexion (por parte de lo publico y la sociedad civil)
cémo la gestion patrimonial de las Zambombas jerezanas pasa por hacer
frente a una serie de grandes retos (transformaciones sociales derivadas de
la crisis, neoliberalismo, crisis econdmica y globalizacion), para la adecuada
conservacion de los valores culturales.
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Desde el ambito de la Administracion cultural, responsable de su declaracion
como bien cultural, se reforzd esta postura, al constatar las transformacio-
nes “galopantes” acontecidas en su proteccién (mercantilizacion, presion
turistica y riesgo grave de pérdida de elementos importantes como la im-
provisacion, entre otros), reflexionando sobre cdémo estos procesos no han
acontecido de forma similar en la Zambomba de Arcos de la Frontera, que,
tras su designacion como patrimonio inmaterial, inicio un camino diferen-
te, tendiendo al refuerzo de los lazos locales y no dependiendo tanto de
agentes externos, como parece que esta sucediendo en el caso jerezano.
Asimismo, se sefald que la accidon proteccionista es también en si misma
generadora de diferentes dindmicas que escapan a su control y que, a
veces, pueden ser contradictorias. Por ejemplo, la mercantilizacién implica
el surgimiento de nuevos nichos de negocio y unas mejoras economicas,
tanto para agentes tradicionalmente implicados en ellas, como para otros
nuevos, que encuentran un nuevo nicho de desarrollo y expresion en esta
manifestacion en el momento de su proteccion.
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Sobre los agentes involucrados existid consenso en la necesidad de elaborar
un mapeo de agentes, un sociograma, que incluya —como novedad— no
solo “quién es quién”, sino lo que arriesga cada agente, grupo o entidad
presentes. Bajo la premisa “,Quiénes son los grupos que se arriesgan y quée
pierden?”, se trataria de incorporar a ese mapeo los intereses en juego,
ampliandolos desde esta perspectiva. Otra cuestion seria su extension, pro-
fundidad, en definitiva, hasta donde llegar en ese mapeo. Como punto de
partida, se acordo de forma unanime incluir a la voces de la comunidad y
sus diferentes enfoques, es decir, todos los diferentes actores involucrados
directamente. También se puso especial énfasis en que la participacion de
los agentes no se limite a los momentos iniciales de la elaboracion del plan
de salvaguarda, siendo necesario mantenerlos en las acciones a desarrollar
y en su evaluacion. A la hora de profundizar en esos “actores directamente
interesados” se planted la necesidad de incorporar también en el listado de
agentes indispensables a quienes redactan programas educativos y planes
urbanisticos, amén de las Administraciones correspondientes, que fueron
consideradas en el taller como depositarias de un papel importante, el de
acompanfar y hacer de guia, preservando los valores patrimoniales e inte-
reses del conjunto de agentes involucrados.

Sobre las cuestiones de la difusion y transmision se sefiald como estrategia
clave la educacion, tanto la formalizada en los centros educativos desde la
infancia, como en el ambito familiar, de forma que el patrimonio inmaterial
se conozca y sea asumido y valorado mediante procesos educativos que
permitan conocer sus origenes y naturaleza intangible.

3. Conclusiones

A modo de conclusiones podemos apuntar tres cuestiones claves para los
planes de salvaguarda que, en opinion de los participantes, serian aplica-
bles a todas las tipologias de patrimonio inmaterial y sus estrategias de
salvaguarda:

1. Lanecesidad y utilidad de las técnicas participativas para su realizacion.

2. Los problemas que presenta el abordaje de la gestion sostenible de
la naturaleza inmaterial en este tipo de manifestaciones.
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3. Lanecesidad de un cambio en el paradigma proteccionista, donde la
salvaguarda se consolida como una herramienta necesaria y posible
que es demandada desde la ciudadania.

La participacion como requisito indispensable para un plan de salvaguarda
es una posicion que fue respaldada por todos los participantes. También
durante las dos sesiones del taller, respecto a la naturaleza inmaterial o
intangible de la manifestacion patrimonial seleccionada, se recalcd en in-
numerables ocasiones lo delicado de abordar un proceso de salvaguarda
que permita mantener sus valores, a la par que se incorporen los cambios y
transformaciones de su contexto sociecondmico sin caer en su fosilizacion
o en la pérdida de aquellos valores que la singularizan. Siendo un patrimo-
nio especialmente vivido y sentido por la poblacion, la enorme cantidad
de agentes que deberian estar presentes en su salvaguarda planted en los
participantes recurrentes reflexiones sobre la importancia de su gestion y
los modelos idoneos. Por ultimo, en los debates se puso el acento en como
la acciones proteccionistas desde el ambito cultural no resultan suficientes,
debido a su limitacion al &mbito normativo, siendo necesarios la incorpo-
racion y el compromiso de otros ambitos de la accion publica, pero, sobre
todo, de los agentes en un sentido amplio, atendiendo a las necesidades
de los colectivos detentadores de la Zambomba jerezana.
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